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“Ndo hd ventos favordveis para os que
ndo sabem para onde vdo.” (Séneca)

Introducao

O presente Projeto Educativo € concebido como um documento estratégico em que se procura
inventariar as principais orientacdes, objetivos e resultados previsiveis da atividade do Agrupamento de

Escolas de Santa Maria da Feira para o quadriénio de 2014-2019.

Nenhum projeto se sustenta no vazio. O caréter institucional da escola implica o desenvolvimento
de uma cultura, de um clima que reflete normas e valores, uma histdéria, uma heranca cultural e social
propria, ou seja, uma identidade. Contudo, tem de ter presente a necessidade de mudanca e adaptagdo aos
novos desafios que o futuro préximo coloca a este AE em transformacao (integracao de novas valéncias,
nomeadamente a Intervencdo Precoce, a Escola equiparada a EREBAS e ainda de novos estabelecimentos
de ensino designadamente a EB2/3 Professor Doutor Ferreira de Almeida e diversos estabelecimentos do

ensino pré-escolar e do1° ciclo), dando resposta as novas necessidades do meio em que o AE estd inserido.

Este Projeto alicerca-se na Histéria da escola sede e dos diversos estabelecimentos de ensino, que
lhe conferiram identidade e reconhecimento no meio em que estdo inseridos e, por isso, tem como
referéncia préxima os Projetos Educativos anteriores. Com base nesses documentos € possivel detetar que
ha objetivos que foram atingidos, ha resultados positivos e também ha problemas e debilidades que foram
detetadas e que sdo naturalmente considerados como ponto de referéncia para a elaboragdo deste Projeto

Educativo.

Desenhar um Projeto Educativo de Agrupamento comporta riscos acrescidos, que tém de ser

refletidos, partilhados e assumidos por todos os membros da Comunidade Educativa.

Arquitetar um travejamento estruturante, que congregue todos os atores da comunidade e lhes balize

a acdo, ¢ um desafio que s6 pode ter sucesso, quando todos assumirem as “traves mestras’ do agir coletivo.

E pois importante motivar todos os parceiros, tarefa que nem sempre € facil de concretizar pois as

relacdes que as pessoas estabelecem, entre si, nem sempre sao de gestdo facil.

S6 sera possivel responder aos desafios que o futuro nos reserva se todos, sem exce¢do, de forma
participada e solidéria, investirmos num esfor¢o comum para a descoberta das respostas mais ousadas.
Importa assim, conter a ambi¢do dos grandes Projetos e investir, prioritariamente, em consensualizar as

grandes referéncias que o Agrupamento, no seu todo, deve prosseguir.

Nesta direcdo de andlise e de entendimento, este Projeto é a constru¢do do desejo. A passagem do

sonho a inten¢do e desta ao ato. Este Projeto pretende ser uma antecipacio de uma determinada finalidade,
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uma projecdo do futuro. Mas este Projeto ndo é apenas uma ideia, um sonho, uma aspiracdo. E um
documento de trabalho, orientado para a realizacdo de determinados objetivos e para o alcance de
determinadas metas. O seu desenho aqui tracado é um plano escrito, um instrumento que orientara a Acdo,
um documento registado no presente, a pensar no futuro. Nao é apenas intencao, torna-se acdo que deve
trazer um valor acrescentado ao presente, a ser, por sua vez, concretizado no futuro. Deve, assim, incorporar
duas dimensdes: projeto enquanto intencio e plano antecipador da acdo e projeto enquanto acdo. E uma
ideia para uma transformacao do real e a sua concretiza¢do deve conduzir a essa transformacao (Carlinda
Leite, 1997). Neste sentido, deve ser definidor dos “perfis de mudanga” desejados apresentando uma

organizacdo coerente da acgdo.

E nosso entendimento que o Agrupamento, enquanto institui¢do, pressupde o incremento de
mecanismos que valorizem os seus recursos humanos e a sua riqueza cultural e cientifica, para que se torne
um espaco de vida numa dimensao dialética, onde perpassem saberes e valores transversais necessarios a
constru¢do do aprendente e que esta dimens@o seja um simbolo de um refor¢o regional, numa visdo de
futuro expectante que poderd dar continuidade a um passado de ac¢do educativa prestigiante que deve

perdurar no tempo.

“ Pensar o futuro e tentar controlar o futuro é escolher e tomar decisées antecipadamente, é
integrar de modo organizado e funcional a tomada de decisoes, para produzir um resultado articulado,
sob a forma de um sistema integrado de decisdes O desenvolvimento e a implementacdo de qualquer
projeto educativo assenta na tensdo permanente entre o desejo e a a¢do, entre o presente e o futuro e entre

a execucdo e a avaliacdo dindmica.

Na sociedade em que vivemos, os desafios, as inovagoes, as constantes mudangas impéem aos jovens
uma tomada de consciéncia para a necessidade e para a importdncia da formagdo pessoal e escolar. Uma
Sformacdo que pode significar, por um lado, a aquisicdo, o desenvolvimento de saberes e de atitudes, e, por

outro lado, a promogdo da capacidade de lidar com as dificuldades e de fazer face aos problemas.

Uma formagdo pessoal e escolar que s6 poderd ser conseguida se a escola tiver capacidade de
INOVACAO educativa e curricular, e se for capaz de a evidenciar; porque ndo hd inovacdo e/ou mudangca
sem a participacdo dos professores de uma forma interessada e empenhada: Uma das estratégias para a

promogdo da inovagdo passa pela organizagdo da Escola (para que esta facilite e apoie).”



CAPITULO I

O PRESENTE

Caracterizacio do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira
1. Contexto fisico e social

A Escola Secundéria Santa Maria da Feira, sede do Agrupamento, situa-se no centro urbano da
cidade de Santa Maria da Feira, freguesia da Feira (sede de concelho) que € a mais populosa e estd em

continua expansao.

O concelho de Santa Maria da Feira estd integrado na
Grande Area Metropolitana do Porto. Do ponto de vista
administrativo € um dos municipios do Distrito de Aveiro,
localizando-se no seu limite norte. Confina a Norte e a Nordeste
com o municipio de Vila Nova de Gaia e Gondomar,
respetivamente, ambos concelhos do Distrito do Porto. A oeste

confina com Espinho, a Este com Arouca, a Sul com S. Jodo da

Madeira e Oliveira de Azeméis e a Sudoeste com o municipio de

Ovar.

Este concelho, constituido por 31 freguesias, ocupa uma édrea de 215 Km? e tem uma populago de
cerca de 139 mil habitantes, com uma densidade demografica de 660 habitantes, por Km?. Ao longo da
histéria demogréfica portuguesa, o municipio de Santa Maria da Feira tem, de forma mais ou menos

pronunciada, acompanhado as grandes tendéncias de crescimento ou de retrocesso demografico nacional.

Economicamente, o concelho € um grande polo industrial dominado pela inddstria da transformagao
da cortica, de brinquedos e do calgado, embora também disponha de outros tipos de Industria (ferragens,
madeiras, abrasivos, papel) e muitos servicos. Desde ha alguns anos que se implantaram nesta cidade, o
complexo do Europarque, o maior e mais moderno centro de congressos do pais e o Visionariam, um centro

de ciéncia.

Santa Maria da Feira possui, como paisagem de postal, o seu castelo, fortaleza que serve de cenario
para a Viagem Medieval (a maior feira medieval da Peninsula Ibérica), evento que reline milhares de
turistas de toda a Europa, cada ano. Mas nio se trata do tnico evento com destaque nas Terras da Feira, o
Imaginarius (Festival Internacional de Teatro de Rua), o Festival de Cinema Luso-Brasileiro ou a Terra
dos Sonhos, entre outros, reinem, cada ano, milhares de turistas na terra das fogacas, iguaria regional que

possui também a sua festividade — Festa das Fogaceiras.



As vias de comunicacdo e a rede de transportes sdo boas nos acessos aos principais centros urbanos
(Porto, Aveiro, Coimbra, Lisboa, Ovar, Espinho) e entre freguesias do concelho, mas a rede interna de

transportes publicos € francamente insuficiente.

Visando dar resposta as necessidades do Concelho, o AE propicia uma oferta educativa e formativa

muito diversificada, em horério diurno destinados a criangas e jovens.

2. Constituicio do Agrupamento

A fusdo das escolas do AE Doutor Ferreira de Almeida e da Escola Secundéria de Santa Maria da
Feira deu origem, no ano letivo 2013/14, ao AE de Santa Maria da Feira. Neste ano letivo, foram encerrados
6 estabelecimentos escolares. Todos os JI do Agrupamento, a excecdo do JI da Gandara, viram a sua
tipologia alterada e foram integrados nas escolas basicas do 1° CEB mais proximas. A EB de Sdo Jodo de
Ver (EB1/JI) entrou em funcionamento no mesmo ano (2013/14) e, por isso, acolheu alunos de cinco

escolas encerradas.

ALTERACOES A REDE DO AE DE SANTA MARIA DA FEIRA

Estabelecimentos de Educacao Alteraciao Ano Estabelecimentos de Educacio de
acolhimento

JI de Carvalheiro (JI) Encerrado 2013/2014 EB Farinheiro

JI de Carvalhosa (JI) Al Tipologia - EB de Aldeia

EBS de Santa Maria da Feira (EB2,3 e ES) Requalificacdo 2011 -

EB de S. Jodo de Ver (EB1/J1) Constru¢do de | 2013 -

raiz

EB de Souto Redondo (EB1/JT) Requalificacdo 2013 -

JI de Beire (JI) Encerrado 2013/2014 EB de S. Jodo de Ver

JIde S. Bento (JI) Encerrado 2013/2014 EB de S. Jodo de Ver

EB de Beire (EB1) Encerrado 2013/2014 EB de S. Joao de Ver

EB de Gesteira (EB1) Encerrado 2013/2014 EB de S. Jodo de Ver

EB de S. Bento (EB1) Encerrado 2013/2014 EB de S. Joao de Ver

EB Prof. Dr. Ferreira de Almeida (2°,3°CEB) | Sem alteragdo - -

O agrupamento é constituido, atualmente, por 9 estabelecimentos escolares. Uma escola com
educacgdo pré-escolar, seis com educacdo pré-escolar e 1° CEB, uma com o 2° e 3° CEB e outra com o 2°,

3° CEB e ensino secundario regular e profissional.

O levantamento e a avaliacao dos JI e escolas com 1.° CEB do AE de Santa Maria da Feira colocam
em destaque o muito bom estado de conservacdo da EB de Sdo Jodo de Ver. Este estabelecimento escolar

encontra-se equipado com sala de professores, sala polivalente, biblioteca, refeitério, casas de banho



preparadas para pessoas com mobilidade reduzida e recreio coberto, também com acesso a pessoas com
mobilidade reduzida. Este tipo de condi¢des nem sempre se verifica em outros estabelecimentos escolares.
Por exemplo, os edificios afetos a educacdo pré-escolar da EB de Souto Redondo e da EB de Aldeia ndo
estdo dotados de recreio coberto. A auséncia de um coberto nos espacgos livres impede, por exemplo, a

realizag¢do de atividades lddico-desportivas, quando as condi¢des climatéricas ndo sdo favoraveis.

Em suma, a excecdo da EB Sdo Jodo de Ver, as restantes escolas respondem satisfatoriamente as

necessidades das criangas e jovens.

CONSTITUICAO DO AE DE SANTA MARIA DA FEIRA

Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira
Freguesia | Estabelecimentos Pré - 1° 2°CEB 3°CEB Secundario
Escolar | CEB Ensino Regime Ensino Regime Ensino Ensino
Regul Articulad Regul Articulad Regul Profissional
Muisica Muisica
Fornos EB de Farinheiro (EB1/JI) X X
EB de Ribeiro (EB1/J1) X X
S. Jodo de | EB de S. Jodo de Ver (EB1/J]) X X
Ver
EB de Souto Redondo (EB1/JT) X X
Unido de
X EB do Cavaco (EB1/JI) X X
freguesias
de Santa | EB de Aldeia, Sanfins (EB1/JT) X X
Maria da
Feira, JI de Gandara (JI) X
Travanca, | EB Prof. Dr. Ferreira de X X X X
Almeida (2°, 3° CEB)
Sanfins e - -
EBS de Santa Maria da Feira
Espargo (EB 2,3 ¢ ES) X X X X X X

A agregacdo da Escola Secundaria de Santa Maria da Feira com o Agrupamento de Escolas Dr.
Ferreira de Almeida trouxe dificuldades relacionadas com as distdncias entre escolas, a dispersdo de
recursos (humanos e materiais), o encerramento de alguns edificios escolares (Sdo Jodo de Ver e Fornos),
a reunido dos alunos no Centro Escolar e a coabitagdo a partir de culturas diferentes. Desde ai, muito

trabalho se fez, sobretudo ao nivel da coordenacio, da gestdo e da articulagdo, mas ainda ha, muito a fazer.

Quando se pensa na escola, tal como hoje se perspetiva em termos de verticalidade de processos,
temos que perceber a amplitude e os elos de ligacdo das cadeias que transformam estabelecimentos de
ensino distantes e destinados a diferentes ciclos de ensino num Agrupamento de gente préxima, com metas,
competéncias e saberes comuns e partilhados. H4 processos e procedimentos a ter em consideracdo, a
comecar por uma equipa dirigente motivada, estruturada, empenhada e «conhecedora do terreno», por

professores diligentes e disponiveis para darem aulas interessantes, cientificamente bem preparadas e para



assumirem cargos intermédios indispensdveis ao bom funcionamento das escolas, por um servico de
psicologia e orientacdo competente e colaborante, por assistentes operacionais e assistentes técnicos
zelosos e proximos dos alunos, por encarregados de educacdo envolvidos e participativos na vida escolar

dos seus educandos, por alunos responsdveis e comprometidos com os seus deveres de estudantes.

3. Caracterizacao da populacao discente

Em 2014/2015 os estabelecimentos de ensino do Agrupamento sdo frequentados por um total de

2942 alunos, conforme quadro de distribui¢cdo abaixo:

2014/15
Alunos Turmas
Pré - Escolar 232 12
1°CEB 475 26
2°¢ 3° Ciclos 1024 43
Secundario Regular 812 32
Secundario Profissional 399 19
Total 2942 132

No Ensino Basico, existem alunos provenientes do meio rural, com grandes dificuldades econémico-
sociais e niveis culturais baixos, cerca de 51% sao da cidade de Santa Maria da Feira, enquanto os restantes

vém de freguesias limitrofes. As suas expectativas em relacdo a escola sdo baixas.

No Ensino Secundério, os alunos sio provenientes de quase todas as freguesias do concelho, sendo
uma grande parte proveniente de freguesias predominantemente rurais, que refletem a diversidade
econdmica, social e cultural deste concelho de 31 freguesias. Cerca de 36% dos alunos sdo da cidade de

Santa Maria da Feira e os restantes vém de quase todas as outras freguesias do concelho.

A diversidade linguistica, cultural e étnica dos alunos nao tem grande expressao havendo, no entanto,
alguns alunos filhos de emigrantes regressados a Portugal e outros filhos de imigrantes oriundos da Europa

de Leste.

A assiduidade dos alunos € significativa, havendo casos pontuais de absentismo, geralmente
resolvidos, com sucesso, com a intervencdo dos Diretores de Turma, por vezes, em colaboracdo com os

Servigos de Psicologia e Orientacdo e com a Comissdo de Prote¢do de Criancas e Jovens.



4. Pessoal Docente

O corpo docente do Agrupamento é constituido por um total de 249 professores, dos quais 20
exercem funcdes em regime de contrato, 19 encontram-se vinculados a um QZP e 209 sdo QA. Destes

ultimos, 195 docentes encontram-se vinculados ao Quadro deste AE.

Ao nivel da experiéncia profissional dos docentes do quadro deste AE deve salientar-se que a grande

maioria tem mais de 10 anos de servigo.

O grupo etério mais representado € o do intervalo dos 40-50 anos, seguindo-se-lhe o dos 50-60 anos.
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A estabilidade do corpo docente é muito forte. E um grupo com experiéncia profissional
significativa, muito estdvel em termos de mobilidade. A distribuicdo do servico privilegia critérios

pedagdgicos como a continuidade na turma e o do desempenho do cargo de Diretor de Turma.

Numero de Docentes por Idade e Tempo de Servigo

(A idade dos docentes é calculada com referéncia a 31/12/2014)

Idade \ Antiguidade Até 4 anos Ent;gse 2 Er11t9rear}é)se E;tgrear?é)se 30 gﬁor:als Total
Entre 30 e 40 anos 4 1 24 0 0 29
Entre 41 e 50 anos 2 1 42 63 0 108
Entre 51 e 60 anos 0 1 1 56 46 104
Mais de 61 anos 0 0 0 2 6 8
Total 6 3 67 121 52 249

5. Pessoal Nao Docente

O quadro de pessoal ndo docente do AE € constituido por 79 funcionérios: 1 Psic6loga,1 Técnico
Superior,] Coordenadora Técnica, 16 Assistentes Técnicos, 60 Assistentes Operacionais. O vinculo a

escola, o nimero de anos de ligacdo a escola e as habilitagdes literarias sdo dados que podem ser analisados

no quadro seguinte:

Numero de funcionarios nao docentes por Idade e Tempo de Servico (antiguidade)
(A idade dos funciondrios ndao docentes € calculada com referéncia a 31/12/2014)
Idade \ Antiguidade . Entre 5e9 Entre 10e | Entre 20e29 | 30 ou mais

Até 4 anos Total

anos 19 anos anos anos

Entre 30 e 40 anos 0 7 11 0 0 18
Entre 41 e 50 anos 1 9 14 1 0 25
Entre 51 e 60 anos 1 4 13 9 5 32
Mais de 61 anos 0 0 3 1 0 4
Total 2 20 41 11 5 79

O grupo etério mais representado € o do intervalo dos 40-50 anos, seguindo-se-lhe o dos 50-60 anos.




A assiduidade e a disponibilidade face as solicitagdes sdo um sinal muito positivo desta parcela da

comunidade escolar.

Os Servicos Administrativos estdo organizados de acordo com o modelo de gestor de processo, 0
que possibilita um maior envolvimento nas tarefas por parte de todos, um maior dominio de conhecimentos
e competéncias, um espirito de equipa e colaboracio a que se associa uma elevada assiduidade pelo que a
sua capacidade de resposta é bastante boa. No entanto, é de registar que este “grupo” estd ainda em
construcdo, face a entrada de cerca de metade dos elementos, no tultimo ano letivo, na sequéncia da
agregacdo com a EB 2/3 Prof. Doutor Ferreira de Almeida e consequente mudanga de coordenadora dos

Servigos Administrativos.

6. Ligacao a comunidade

O trabalho realizado no AE de Santa Maria da Feira caracteriza-se por uma forte interacdo com a
comunidade envolvente, podendo dizer-se que é um traco da sua identidade cultural e um principio
dindmico de funcionamento do mesmo, ancorado no seu Projeto Educativo. O AE mantém-se em
permanente didlogo com a comunidade para responder aos desafios de uma cidade caracterizada pela

mobilidade e heterogeneidade dos seus habitantes.

a) Articulacido e participacao dos Pais e Encarregados de Educacao na vida da

escola

As Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo desenvolvem um conjunto de atividades,
palestras, debates, exposicdes, que em colaboracdo com os estabelecimentos de ensino, sdo um fator de
sensibilizac¢do dos pais, encontrando polos de atracdo que vao além do acompanhamento de rotina que os

pais fazem da vida escolar dos seus educandos.

Os pais e encarregados de educagao sdo atores valorizados como parceiros participativos na vida da

escola e no acompanhamento dos seus educandos.

b) Articulacio e participacao das autarquias

A autarquia colabora ativamente com o AE, quer nos espacgos definidos na Lei, quer através das
competéncias que lhe sdo conferidas, como por exemplo nos transportes escolares regulares. E de realcar
especialmente o apoio ao transporte de alunos deficientes que escolhem, em conjunto com os seus

encarregados de educacio, a frequéncia deste Agrupamento.
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Esta relacdo “afetiva” com o AE faz com que esteja sempre disponivel para participar e colaborar
em muitos acontecimentos e eventos como Visitas de Estudo, Saraus, Projetos, eventos desenvolvidos pela

escola e ainda no apoio a outras iniciativas.

¢) Articulacao e participacao das instituicoes locais - empresas e instituicoes

O Agrupamento tem como um dos seus principios mais importantes a abertura & comunidade local,
nas suas vdrias areas. A participacio das diversas institui¢des do concelho na vida escolar tem-se reforcado
com os cursos de caricter mais profissionalizante que necessitam de estigios para os seus alunos e que

ocorrem, normalmente, em empresas e instituicdes do concelho e, maioritariamente, da cidade.

7. Clima e ambiente educativos

As regras de conduta e civismo, enquadradas no ambito da educacdo para a cidadania, sdo
competéncias a desenvolver pelos alunos, determinadas pelo PEE e operacionalizadas, no inicio de cada

ano letivo.

A percecdo das realidades socioeconémicas de insercdo dos alunos, o trabalho dos Conselhos de
Turma, as liderangas institucionais e, sobretudo, a antecipacdo de potenciais problemas, motivacdes e
aspiracdes dos alunos feita pelos Diretores de Turma, faz com que o melhor retrato do ambiente disciplinar
e de comportamento civico dos alunos da escola, seja demonstrado no nimero reduzido de procedimentos

disciplinares instaurados, anualmente.

Existe uma forte identificacdo dos alunos com a Escola, evidente na participacao destes nas diversas
atividades, representando o AE em concursos/projetos que ultrapassam as paredes dos edificios € mostram

o saber fazer dos alunos.

Em termos gerais, existe um bom relacionamento entre alunos, docentes e funcionarios, com respeito
mituo e aceitag@o da autoridade. As situacdes problemadticas tém sido objeto de intervencdes atempadas,

no sentido de apurar responsabilidades e de garantir os procedimentos adequados.

Considerando o nimero total de alunos, ha uma perspetiva da comunidade escolar muito positiva
sobre a disciplina vigente. Verifica-se um elevado cumprimento das normas e regras oficiais, com reflexo

positivo no funcionamento das atividades escolares e, em particular, dentro das salas de aula.
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8. Resultados

a) Resultados académicos

Ensino / Modalidade / Ano ou Tipo | Taxa de Sucesso
| | da UO Nacional
Basico 92,22% 89,09%
Regular 92,22% 89,21%
1° Ano 100,0% 100.0 %
2° Ano 93,75% 88.8 %
3° Ano 95,45% 94.7 %
4° Ano 96,53% 96.1 %
5° Ano 94,86% 88.2 %
6° Ano 95,51% 86.7 %
7° Ano 82,61% 82.1 %
8° Ano 90,83% 86.0 %
9° Ano 90,36% 83.6 %
Secundario 84,77% 81,72%
Regular CH 85,45% 79,06%
10° Ano | 89,6% 84.4 %
11° Ano | 90,26% 87.4 %
12° Ano | 76,41% 63.9 %
Profissional 83,06% 87,53%
1° Ano 100,0% 98.5 %
2° Ano 100,0% 99.2 %
3° Ano 39,0% 62.3 %

No ano letivo 2013/2014, a anélise das taxas de aprovacdo, reprovacio e abandono escolar permite
constatar que 92,22% dos alunos do ensino basico que frequentam os estabelecimentos de ensino deste
Agrupamento concluiram o Ensino Bésico, sem repeténcias, situando-se acima da média nacional que se
fixou nos 89,09%. Permitimo-nos salientar que a taxa de sucesso dos alunos deste AE ficou acima da média

nacional, em todos os anos de escolaridade, com excecdo do 6° ano de escolaridade.

Nos Cursos Cientifico - Humanisticos verificou-se uma taxa de sucesso de 85,45%, que também se
situa acima dos 79,06% a nivel nacional. De novo se verifica que as taxas de sucesso dos alunos que
frequentam o ensino secundério regular neste AE ficaram acima da média nacional, em todos os anos de

escolaridade

Quanto aos Cursos Profissionais considera-se que os resultados sdo bastante satisfatdrios visto que,
no conjunto dos trés anos, se verifica uma taxa de sucesso de 83,06%, que fica ligeiramente abaixo da
média nacional de 87,53%. Nao podemos deixar de referir a nossa insatisfacdo com a taxa de 39% de

sucesso que se verifica no 3° ano que urge modificar.

A filosofia da Escola € encorajar os seus alunos a trabalhar com empenho para obter bons resultados,
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transformando a escola num lugar disciplinado e seguro, com uma boa gestdo horaria e com um grupo de
Orgaos Administrativos, de Gestdo de Docentes que colocam os seus discentes no centro das discussdes e

decisoes.

Para avaliar os resultados académicos, os diferentes Orgdos de Administragdo e Gestao reinem-se e
analisam os resultados do AE, tendo em conta os nossos resultados de anos anteriores, os de outras escolas

e os resultados a nivel nacional.

Efetivamente, a escola analisa trimestralmente os resultados da avaliacdo sumativa dos alunos,
identificando as disciplinas de maior e menor sucesso, nas diferentes modalidades e niveis de ensino, os
fatores determinantes destes resultados, numa perspetiva de melhoria das aprendizagens, através da troca
de experiéncias em diferentes situacdes e contextos. Reflete, também, sobre as melhores praticas

pedagdgicas, tomando como referéncia o trabalho individual ou cooperativo dos professores.

As Estratégias de Monitorizacdo do abandono escolar adotadas passam por um acompanhamento
muito proximo dos alunos com dificuldades por parte da Psic6loga do SPO, pelo envolvimento dos pais,
por um acompanhamento por parte das equipas pedagdgicas e, por vezes, pela procura de vias alternativas,
com o objetivo de conseguir que os alunos com dificuldades ndo abandonem o sistema, mas alcancem o

SucCesso.

b) Resultados sociais da educacao

O AE preocupa-se em ter conhecimento do impacto da sua a¢do educativa na comunidade. Na sua
perspetiva, este impacto, é relevante, manifestado pelo nimero crescente de alunos a frequentar a escola,
pelo aumento de oferta educativa sustentada na criagdo de novos cursos, procurando dar resposta as

necessidades da regido e aos interesses dos alunos.

E ainda de acrescentar a imagem dindmica e de sucesso que se instalou do AE, nomeadamente, ao
nivel dos resultados académicos, da participacdo em projetos de indole nacional e das atividades

extracurriculares.

O conhecimento do percurso escolar apds a saida da escola advém da anilise do resultado das

candidaturas ao Ensino Superior (Piblico e Privado) que tém sido em nimero crescente.

Outro indicador ¢ a resposta francamente positiva que tem sido dada pela comunidade (autarquia e
empresas) as necessidades de colocacdo dos alunos em estagio, ndo se tendo, até agora, verificado
dificuldades. H4 a acrescentar que alguns dos formandos ingressaram no mercado de trabalho apds a
conclusdo dos seus cursos, na drea em que realizaram a sua formacdo e, muitas vezes, nos locais onde

estiveram a realizar o estagio.
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9. Outros elementos relevantes

Outro elemento relevante € a implementag@o de um plano anual de atividades enriquecedor que tem
em conta as necessidades e interesses dos alunos, em articulacdo com o Projeto Educativo, com os
conteidos programaticos e com os Projetos e Planos Curriculares de turma, bem como a partilha de
experiéncias e avaliacdo dos resultados, o que leva a que haja atividades que ja se constituiram como uma
prética de longa data. E o caso de aulas de campo, de visitas de estudo a exposicdes e museus, idas ao teatro,
a palestras, a feiras, divulga¢do do Dia das Linguas, comemoracio de festividades culturais, olimpiadas de
matematica, competicdo na area das ci€ncias exatas, exposi¢dao de trabalhos, concursos e jogos, entre

outras.

Sem querermos ser exaustivos, mas, também, sem pretender negligenciar nenhuma atividade, porque
todas sdo, efetivamente, pedagogicamente importantes, optamos por destacar aquelas que se revelaram

muito positivas, quer no impacto direto junto dos alunos, quer na comunidade educativa em geral.

Com o objetivo de incentivar e desenvolver o gosto pela Fisica, considerando a sua importincia na
educacdo basica dos jovens e o seu crescente impacto em todos os ramos da Ciéncia e Tecnologia, o
Agrupamento tem incentivado e promovido anualmente a participacdo dos alunos nas Olimpiadas de Fisica
- uma atividade promovida pela Sociedade Portuguesa de Fisica com o patrocinio do Ministério da
Educacdo, do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e da Agéncia Ciéncia Viva. Em
resultado desta participagdo, que é considerada como uma experiéncia muito positiva tanto pelos alunos
como pelos professores da disciplina, os nossos alunos tém sido premiados, quer a nivel nacional quer

internacional, tendo inclusivamente obtido uma medalha de prata, nas olimpiadas ibero-americanas.

No ambito do desenvolvimento de estimulos e gosto pelo saber da Matemaitica é de salientar a
participacdo dos alunos nas Olimpiadas de Matematica h4 vérios anos consecutivos, e, em particular, o
MATI12 em colabora¢@o com a Universidade de Aveiro, tendo os nossos alunos, no passado, conseguido

arrecadar o primeiro prémio a nivel nacional, e respetivos prémios para beneficio pessoal e da Escola.

As Bibliotecas, suportes transversais na operacionalizacdo dos curriculos e fontes de difusao de
informacao, cultura e lazer, tém promovido atividades que conjugam diferentes tipos de saber, articulando

o texto e a imagem e requerendo a colaboracdo de toda a comunidade educativa.

No ambito do Desporto Escolar, do Clube da Saide e do Clube da Floresta privilegiando uma acao
de “Mente sa em corpo s@0” associada a uma prética saudavel da atividade fisica e a uma atitude civica de
defesa e preservacdo da saide e do ambiente, o AE tem promovido atividades internas e externas, muitas
vezes, em parceria com outras entidades, que t€m por objetivo a melhoria da qualidade de ensino e da
qualidade de vida dos alunos. Destacamos algumas mais significativas, a saber: Curso de Arbitros de
Basquetebol, Curso de Arbitros de Boccia, Corta-Mato, Campeonato Nacional de Triatlo, torneios vérios,

Feira de Ideias Antitabagicas, Feira da Alimentacdo, Rastreios de satide abertos a populacdo, Curso de
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Primeiros Socorros, Cicloturismo, Passeios Pedestres, identificacdo das espécies arboreas existentes no
recinto escolar, atribui¢do da bandeira verde de Eco Escola, decoracdo dos espacos das escolas em datas

festivas associada a preservacido do ambiente, concursos varios.
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CAPITULO II

O FUTURO - A ESCOLA QUE QUEREMOS SER

1. Consideracoes Gerais
1.1. Preservar a Identidade
Vivemos um tempo complexo.

A criacdo de um agrupamento de escolas nao se faz por despacho, nem seguindo literalmente um
qualquer normativo legal. Faz-se com vontades e sobretudo com um projeto resultante da vontade de todos.
Dificil € conciliar o sonho, a vontade, o empenho, o desejo e as percecdes da realidade que cada um tem,
com os interesses e as necessidades do grupo dentro desse todo, que é o Agrupamento. Isto exige tolerancia,
maturidade e capacidade de coordenag@o. Ao lado de uma massificacdo cada vez maior e mais chocante
do ensino, assistimos a urgéncia em afirmar a diferenca e vincar as especificidades. Eis o primeiro dos

desafios a que o AE, enquanto instituicao, é chamado a responder

Impde-se, assim, que a recém-constituida unidade orgadnica de Santa Maria da Feira, neste momento
de Transformacio, se conheca e consiga precisar os tracos genuinos dos vérios estabelecimentos de ensino
que o constituem. Uma escola ou agrupamento deve ter uma identidade prépria, conhecida de todos e
defendida por todos. Importa, por isso, preservar as memorias que se vém perdendo, a medida que o tempo
nos afasta de vivéncias, que se vém abandonando ou que alguns nunca conheceram. Mais do que tudo, é

necessdrio preservar e aprofundar uma ligacdo afetiva especial a institui¢ao.

Garantindo essa dimensao de continuidade, integrando esse passado sempre recente, enfrentaremos,
seguramente, o futuro com maior serenidade e vontade, por muitas e profundas que sejam as
transformacdes que venham a acontecer. Uma escola ou agrupamento deve ter uma identidade propria,

conhecida de todos e defendida por todos.

1.2. Investir na Qualidade

A qualidade terd de continuar a ser, sempre, uma das grandes apostas do AE, sendo uma dimensdo
fundamental na relagcdo pedagdgica. Porque ela exige o que de melhor o professor tem para dar ao aluno e

aquele espera deste também o seu melhor, numa reciprocidade continuada que garanta o éxito de tal relagdo.

Mas este esfor¢o pressupde, inevitavelmente, também um esforco da qualidade nas relagdes

humanas, que todos os dias se estabelecem, entre todos os membros da comunidade escolar.
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Investir e melhorar as relacdes humanas entre todos - alunos, professores, funcionérios e pais - deve

ser um objetivo a prosseguir, de forma insistente e persistente.

Torna-se necessario manter/repor, com perseveranca, padrdes e atitudes de respeito, tolerancia e de
solidariedade entre todos, de modo a criar um verdadeiro clima de liberdade e paz social, que se respire e

vivencie, no dia-a-dia, sem medos ou constrangimentos.

O AE tem que ser capaz de ajudar cada aluno a ser ator do seu proprio destino. E, também, porque
essencial, reforcar a ligacdo e aprofundar a participacdo dos pais e encarregados de educacio, tornando-a
proxima deles, criando formas e rituais que os habituem a repor a Escola no centro das suas reflexdes e

interesses.

Finalmente, é importante investir na qualidade da imagem do AE. Dominados pela for¢ca da imagem,
nio podemos deixar, de forma mais profissional, de introduzir e fazer valer tal poder as finalidades
enunciadas, de forma a colocar o Agrupamento mais perto das pessoas, a comegar pelos alunos, passando

pelos pais e alargando-se a toda a comunidade envolvente.

1.3. Perspetivar o Futuro

A Escola, em geral, encontra-se perante um desafio perturbador, concretizado em saber até que ponto
continua a ser essencial a cada aluno na sua preparagio para o futuro. E essa divida que todos os dias os
encarregados de educacio e também os alunos se colocam. A verdade é que esse futuro incerto que cada
vez mais se adivinha, também langa esse repto, que exige uma reflexao e uma resposta sem preconceitos e

sem receios.

O nosso AE tem de ser capaz de responder a esse desafio que se coloca as criangas e jovens que o

frequentam.

Todos os elementos da comunidade escolar t€ém de procurar contagiar os “outros” com a fé inabalavel
"no saber que € preciso aprender”, Unica arma para enfrentar um futuro cada vez mais exigente. Mas,
também temos de conseguir ajudar o “outro” nas suas dividas e nos seus fracassos, para que ele encare tais

limitacdes como superaveis.
Em suma, temos de nos sentir, todos, comprometidos nesse objetivo.

Diante de tantas "distragdes" que ocupam, com maior prazer, o tempo dos alunos, é essencial
transmitir-lhes a ideia de que a escola lhes pode oferecer um tempo de maior utilidade, na sua formagdo

pessoal e consequentemente na sua integracdo social.
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2. Missao

Formar cidaddos com uma soélida formacdo pessoal, social e cientifica e que desenvolvam as

capacidades/competéncias necessarias para um bom desempenho profissional e pessoal, com autonomia e

espirito critico, com vista a integracao numa sociedade em constante mudanca.

3. Visao

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira quer ser uma instituicdo de ensino de

REFERENCIA e EXCELENCIA que:

YV V VYV V¥V

Impulsiona a mudanca, a ser construida pelas pessoas na complexidade dos contextos;
Procura a inovagao e qualidade no ensino e pensa num projeto curricular inovador e sustentado;

Forma cidaddos dotados dos valores estruturantes da nossa sociedade, com espirito democrata
e pluralista, respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre troca de
opinides, capazes de julgarem com espirito critico e criativo a sociedade em que se integram e

de se empenharem na sua transformacao progressiva;

Desenvolve a formacdo integral do aluno, definindo as competéncias e as aprendizagens
nucleares, preparando-os para a definicio dos percursos pessoais futuros, sejam eles

académicos e/ou profissionais;

Procura melhorar a qualidade do sucesso escolar;

Promove uma cultura de inclusio;

Fomenta a responsabilidade, a autonomia e o gosto pelo conhecimento;

Pretende ser um lugar de saber, onde a divulgacdo e aplicacdo do conhecimento e das
inovagdes vao a par com a educagdo ambiental e a defesa dos valores patrimoniais, da histéria,

da lingua e da cultura portuguesas;

Valoriza as competéncias inerentes ao desenvolvimento da socializa¢do, nomeadamente, o
empenho, o trabalho em equipa, a cooperacio, o sentido de pertenca, combatendo o absentismo

e 0 abandono escolar;
Promove uma organizacio interna e funcional em funcdo do interesse da formagdo dos alunos;

Reforca a liderancga institucional e as liderancgas intermédias orientadas para a qualidade

educativa, consagrando o principio da diversidade, o principio da flexibilidade e o da eficicia

Executa a articulagdo vertical e a articulacao horizontal a nivel curricular, com coeréncia
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Valoriza o desenvolvimento dos profissionais que nela trabalham;
Disponibiliza variados recursos didaticos e promove a utiliza¢do das novas tecnologias;

Valoriza a solidariedade entre todos os membros da comunidade educativa;

YV VWV V VY

Incentiva a participacdo das familias na escola e a coresponsabilizacdo que lhes cabe no

processo educativo;

Y

Valoriza a manutencao e a melhoria das suas instalagoes;

» Oferece oportunidades de pratica de atividades fisicas e desportivas diversificadas,
favorecendo a adogdo de estilos de vida ativos, numa légica de promocdo da satide e de

dominio de competéncias desportivo — motoras;

» Promove o intercAmbio e as relagdes institucionais com escolas e organismos culturais da

Europa e do mundo;
» Procura promover uma cultura de autoavaliacdo e de melhoria sistematica dos seus servicos;
» Promove interacdo com a comunidade, tornando-se referéncia local e nacional como lugar de
ensino e aprendizagem para publicos variados e de modos diversos.

4. Valores

A inten¢do educativa deste Projeto implica préticas organizacionais e relacionais na Escola que
refletirdo os valores que inspiram e orientam a missao e a visao da institui¢do, prevendo a manuten¢do das

mesmas premissas que estiveram na base da escolha dos Valores a defender. Assim, considerando que:

“Ndo existindo escolas axiologicamente universais, é a individualidade dos vdrios parceiros do
processo educativo: alunos, pais, funciondrios, e professores que reflete as diferentes escolhas de valores.
Por isso, a escola deve definir como valores a defender aqueles que pela sua natureza sejam abrangentes

e consensuais a luz da matriz cultural ocidental.”

sdo valores a defender pelo nosso Agrupamento:

A Pessoa;

A Liberdade;

O Saber;

A Solidariedade;

O Sentido de Justica;

O respeito e a aceitagcdo do outro e das suas diferencas;
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5. Principios

O Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira continuara a desenvolver a sua prética quotidiana

orientada pelos principios que a figura seguinte expde de uma forma esquemaética:

DEMOCRATICIDADE
Garantia da igualdade de oportunidades a
todos os elementos da comunidade
educativa.

Garantia de uma escolaridade de segunda
oportunidade.

LIBERDADE
Respeito pelo principio da liberdade
de aprender e ensinar de acordo com

a individualidade de cada um e no T

respeito pelas leis.

RESPONSABILIDADE
Promogdo da formagdo de cidadéos
activos responsaveis, autonomos e
—— capazes de intervir construtivamente
num Estado de direito.

PRINCIPIOS

INOVACAO — i

Abertura 4  inovacdo  tecnologica,
cientifica,  pedagégica e  artistica,
fomentando novas praticas assentes em
critérios de exigéncia, rigor e qualidade.

HUMANISMO
Educar no sentido dos valores humanos do
respeito da dignidade, da solidariedade, da
tolerancia e da pluralidade.

CIDADANIA
Contribuigio para o desenvolvimento de
um pleno exercicio da cidadania,
promovendo a integragdio na sociedade e o

AUTONOMIA
Promogdio da autonomia da escola
enquanto instituigdo com  identidade
propria € com um papel interventivo na

respeito  pelo  patriménio cultural e comunidade.
ambiental, numa perspectiva universalista.

6. Pontos Fortes a potenciar

Foram identificados pela equipa de avaliacdo interna um conjunto grande de Pontos Fortes do
agrupamento que € importante referir aqui até porque importa continuar a trabalhar no sentido de nio os

descurar enquanto se dedica a resolu¢@o dos problemas detetados:

Oferta formativa

» Diversidade de oferta educativa consolidada em varias areas: Agrupamento de Referéncia para
a Intervenc¢do Precoce, Escola de Referéncia para o Ensino Bilingue de Alunos Surdos, CRTIC,
escolaridade bésica obrigatéria, ensino articulado da Musica e da Danga todos os cursos do
nivel secundario que sdo orientados para o prosseguimento de estudos, cursos profissionais

orientados para o mercado do trabalho;
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Relacao Pedagdgica, desenvolvimento curricular e avaliacdo

>

Relagdo professor/aluno caracterizada pela disponibilidade para o didlogo e pelo reduzido

ndmero de conflitos;

Reforco positivo dado pelos professores aos alunos com o objetivo de obtengdo de bons

resultados;

Existéncia de critérios gerais de avaliacio, associados a cultura de clarificacio dos critérios de

avaliacdo especificos junto dos alunos;

Resultados em geral satisfatdrios nos exames nacionais € no acesso ao ensino superior;

Organizacdo da Escola

>

vV V VYV V V¥V

O critério da continuidade da lecionacdo das turmas e da Direcdo de Turma na atribui¢ao do

servigo letivo aos professores;

Existéncia de Reunides de Conselhos de Turma sempre que sdo detetados pelo Diretor de

Turma e/ou Conselho de Turma, problemas de ordem comportamental ou de aproveitamento;

Existéncia de espacos diversos para ocupacdo de tempos livres e/ou apoio pedagdgico:

Biblioteca, Sala de Estudo, Ludoteca;

Existéncia de equipamento informatico em grande nimero com o apoio da rede wireless em

quase todas as salas de aula;

Acesso a Internet em diversos espacos escolares;

A organizacao dos horérios e dos diferentes servigos apesar da sobrelotacao;
Existéncia de Servicos de Psicologia e Orientacdo;

P4gina da Escola na Internet, que se torna cada vez mais interativa;

Atendimento personalizado nos Servicos de Administracido Escolar;

Plano Anual de Atividades

>

>

>

Existéncia de grande nimero de atividades propostas no Plano Anual de Atividades;

O AE tem trés Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares, com um grande

ndmero de utilizadores;

Funcionamento de Clubes que permitem uma educag@o para a saide, bem-estar e defesa do

ambiente;
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Cultura de Agrupamento

>

YV VWV V VY

vV VYV VYV VY

Clima social caracterizado pelo bem-estar e pela seguranca;

Bom relacionamento entre os 6rgaos de gestdo e os diferentes sectores educativos;
Existéncia de uma atmosfera de liberdade de movimentos dos utentes em geral;

A liberdade que os professores tém de apresentar e liderar projetos;

Um corpo docente constituido por professores bons, exigentes, responsava, interessados e
simpéticos;

Diversos espagos ajardinados;

Horérios alargados do bufete, da ludoteca e da Biblioteca;

Cultura de agrupamento que promove a melhoria continua;

Disponibilidade dos elementos profissionais e dedicados da direcdo;

Relacdo da Escola com Pais e Encarregados de Educacdo

>

>

>

Existéncia de Associacdes de Pais empenhadas e atentas: participagéo assidua nos 6rgaos
de gestdo onde estdo representados, dinamizagdo de diferentes atividades dirigidas aos Pais e

Encarregados de Educacio, participacdo nas atividades dinamizadas pela Escola;

Atendimento personalizado aos Pais e Encarregados de Educacdo pelas Educadoras, pelas

professoras titulares de turma e pelos Diretores de Turma;

O didlogo permanente entre o Agrupamento (instituicao), os docentes, os alunos e respetivos

Encarregados de Educacao.

7. Problemas detetados — prioridades para 2014/19

A agregacdo da Escola Secundaria de Santa Maria da Feira com o Agrupamento de Escolas Dr.

Ferreira de Almeida trouxe dificuldades relacionadas com as distincias entre escolas, a dispersdo de

recursos (humanos e materiais), o encerramento de alguns edificios escolares (Sdo Jodo de Ver e Fornos),

a aglomeragdo de alunos no Centro Escolar e a coabitagdo a partir de culturas diferentes.

Tendo por base varios documentos de andlise sobre a organiza¢do e funcionamento do agrupamento,

atas, relatérios anuais e contributos das estruturas intermédias e 6rgdos de administracdo e gestdo, é

possivel fazer um diagndstico relativo aos problemas existentes e propor areas de intervengao a privilegiar

e estratégias a implementar.
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Assim, apresenta-se uma listagem que se baseia nos documentos acima referidos:

» Pouca valoriza¢do da escola, desmotivagdo e baixas expetativas por parte de alguns

alunos;
» Dificuldades na gestao da sala de aula face ao grupo de alunos referido no ponto anterior;

» Dificuldades na definicdo das necessidades de formacdo e atualizagdo dos professores

face as continuas alteragdes que se tém verificado no sistema educativo,

» Insuficiente formagdo de alguns assistentes operacionais face as exigéncias do perfil dos

alunos do AE;

» Dificuldades de funcionamento das estruturas intermédias de gestdo, particularmente no

ambito curricular;
» Dificuldades no trabalho colaborativo entre alguns dos docentes;

» Insuficiente valoriza¢do do trabalho em equipa ao nivel das areas disciplinares e dos

Conselhos de Turma do Ensino Secundario;

» Elevado nimero de alunos por turma, particularmente no 3° ciclo do Ensino Basico, na

secundaria;
» Avaliagdo formativa pouco diversificada;
» Baixo envolvimento dos pais e encarregados de educacdo nas atividades da escola;

» Dificuldades na gestao de alguns espagos comuns face a sobrelotacdo da escola secundaria

(bufete, cantina, biblioteca, portaria);
» Alguma ineficicia na comunicagdo interna;

» Fraco envolvimento da comunidade escolar e educativa no desenvolvimento de atitudes
concertadas de defesa do meio ambiente (preservacdo dos espagos interiores e exteriores,

recolha de lixos, etc.);

» Falta de uma cultura de autoavalia¢do abrangente, sistematica e organizada que permita

monitorizar o funcionamento da escola em todas as suas vertentes.
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8. Areas de intervenciio/estratégias/avaliacio para 2014/19

Para cumprir os objetivos atras enunciados, propomos a continuacio e incremento de uma cultura
que tem contribuido para criar um Agrupamento com caracteristicas proprias que o afirmam no meio em

que se insere.

Elevar a qualidade, o rigor, a exigéncia e a melhoria continuada constitui uma importante
preocupacdo deste projeto, pelo impacto que tem na construgc@o do projeto de vida de cada um dos alunos

e no nivel de satisfacdo dos seus profissionais e dos encarregados de educagao.

O Desenvolvimento Curricular, ocupando uma posicao de destaque nas atividades do AE, devera
ser alvo de planificacdo rigorosa e de avaliagdo continua. A discussdo das metodologias a utilizar e da
constante partilha de saberes e experiéncias deverdo ter lugar obrigatdrio nas praticas docentes, no sentido
de cumprir os programas curriculares e, em simultdneo, garantirem alguma uniformidade no trabalho com

as turmas, baseada em critérios de exigéncia de equidade.

A Avaliacgdo, nas suas vertentes formativas e sumativa, deverd ser pautada por critérios de rigor

e transparéncia.

Sera fundamental que o processo de ensino aprendizagem ocorra, tal como preconiza este projeto,
num clima de exigéncia e rigor crescentes ao longo do percurso escolar dos alunos, preparando-os assim

para assumirem gradualmente mais responsabilidades.

As melhorias efetuadas nos ambitos referidos anteriormente irdo, seguramente, refletir-se na

melhoria dos resultados dos alunos.

Assim, passamos ao enunciado das areas de intervencdo a privilegiar, as estratégias a

implementar e os momentos de avalia¢do do projeto:
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Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacao quantitativa e qualitativa

Momento de

avaliacao

O processo de ensino

— aprendizagem
pautado por uma
cultura de

qualidade, rigor,

exigéncia, inovacio e

melhoria continuada

v Incentivar a formagio de pessoal docente
discutindo as necessidades de formaco ao nivel
do Departamento Curricular e Conselho
Pedagdgico

v Organizar formagio especifica da drea de
cada docente e nas dreas de desenvolvimento deste
projeto

v' Apoiar o desenvolvimento de projetos de
experimentacdo e inovagio pedagdgicos

v" Promover a discussdo sistemética em
conjunto das metodologias de trabalho, das
planificacdes de aulas, dos critérios de
avaliacdo e sua aplicacdo, das matrizes dos
instrumentos de avaliacdo, das estratégias
comuns para combater o insucesso e
abandono escolar
v' Fomentar a diversificacdo de
metodologias no processo de ensino-
aprendizagem, incrementando a utiliza¢do de
praticas  letivas que promovam 0O
desenvolvimento de competéncias

v' Incrementar a concecdo e utilizacdo de
instrumentos e processos de avaliacdo
diversificados

v" Proceder a reformulagdes das praticas
pedagégicas em fungdo da avaliacdo

formativa

v" Quantificar a formagao de professores:

- 1n.° de professores envolvidos

- n.° de horas de formacao total/escola

- n.° de a¢des propostas pela escola

- 1n.° de horas de formacdo especifica

- n.° de horas de formacdo generalista

v' Tratamento estatistico de dados que permitam uma analise do sucesso escolar e da qualidade desse

SUCesso:

- avaliacdo perfodo a periodo a partir das pautas (% de niveis ou classificagdes por disciplina, % de alunos com
todas as classificagdes positivas, % de alunos com 1 ou 2 negativas nas disciplinas da formacdo especifica,

negativas inferiores a 8 valores) que permita uma andlise ndo s6 do sucesso como da qualidade do

Sucesso

- transi¢o por ano de escolaridade, a partir das pautas de avaliacgo final

- abandono por ano de escolaridade, a partir do registos de anulacdo de matricula

- aprovag@o, a partir das pautas dos exames nacionais

- assiduidade dos alunos

- apoios educativos

AN N N N RN

Outros

Anélise do tratamento estatistico da utiliza¢do das TIC
Analise das atas das reunides de avaliagdo
Andlise das atas das estruturas intermédias
Analise dos relatérios de visitas de estudo

Anélise dos relatérios do cumprimento do Plano Anual de Atividades: intermédio e final

No final de cada
periodo letivo
e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a

equipa de
avaliagdo interna
considerar
conveniente
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v" Comunicar previamente aos alunos e
respetivos encarregados de educacdo os
contetddos/ competéncias que serdo objeto de
avaliacdo através dos diversos instrumentos
v Incrementar a participagio e
responsabilizacdo dos alunos no seu processo
de aprendizagem

v' Fomentar a implicagdo dos alunos no
processo de avaliagdo das aprendizagens,
incrementando e valorizando a autoavaliacdo
critica

v' Investir na utilizagio do equipamento
pedagdgico existente

v' Promover a utilizagio correta da lingua
portuguesa

v Incrementar o trabalho interdisciplinar

v Investir na qualidade e no uso das TIC’s
como estratégia da melhoria dos processos
pedagdgicos e de comunicacdo

v Definir e aplicar de forma rigorosa os critérios
de avaliacdo

v Uniformizar entre turmas a aplicag¢do dos
critérios de avaliacdo, nao excluindo no
entanto a possibilidade de estabelecer
adaptacdes para turmas com problemas
especificos

v’ Analisar resultados e, com base nas
conclusdes, diversificar estratégias de modo a

promover o sucesso e a qualidade
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Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacao quantitativa e qualitativa

Momento de

avaliacao

O trabalho conjunto

dos professores

v’ Criar condi¢des de espago e tempo para o
trabalho conjunto dos grupos de trabalho docente

v’ Realizar reunioes de Departamentos ou de
Coordenadores de Departamento Curricular
com os representes de disciplina do seu
Departamento, com énfase na articulacio
curricular entre as disciplinas que os
compdem

v’ Promover o trabalho cooperativo entre
professores, do mesmo departamento ou
grupo de docéncia transformando as reunides
em espacos de trabalho cooperativo e
promovendo a sua continuidade em outros
espacos formais e ndo formais

v Reforgar o trabalho cooperativo entre os
elementos dos Conselhos de Turma
valorizando o conselho de turma como estrutura
intermédia de gestdo

v’ Atticular a prética letiva ao nivel de turma

v' Atticular diferentes niveis de escolaridade

v Potenciar liderangas intermédias

v Realizar acoes de formagdo sobre
lideranca de  equipas de trabalho,
comunicacio e gestdo de conflitos destinadas

aos lideres das estruturas intermédias

v Inquéritos aos professores: avaliagdo das Atividades de Coordenagio e Planificacio ao nivel dos

diferentes 6rgdos de gestdo intermédia

v' Andlise dos relatorios criticos anuais da atividade das estruturas intermédias de gestdo — diretores de

turma, coordenadores de departamento e representantes de grupo de docéncia

v Outros

No final de cada
periodo letivo
e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a

equipa de
avaliagdo interna
considerar
conveniente
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Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacio quantitativa e

qualitativa

Momento de

avaliacao

A organizacio curricular e

pedagogica com oferta
diversificada, orientada
para os interesses dos

alunos, atendendo aos
alunos com dificuldades

nas aprendizagens

v" Promover uma oferta curricular diversificada, tanto para o prosseguimento de
estudos como nos cursos profissionais, na perspetiva da integragao profissional e da ligacdo
ao meio

v Organizar turmas com equidade e justica

v" Reduzir o nimero de alunos por turma, dentro do quadro legal

v" Orientar os alunos através dos Servigos de Psicologia e Orientacio

¥’ Realizar reunides/encontros dos Servicos de Psicologia com os pais e
encarregados de educacio ao longo do ano letivo

v Acompanhar os alunos com dificuldades de aprendizagem e de integracdo através
dos servigos especializados de apoio educativo

v Disponibilizar os recursos pedagdgicos de forma equitativa

¥’ Criar um sistema de requisicio de materiais que permita ultrapassar o

subaproveitamento de alguns materiais diddticos em sala de aula

v Levantamento estatistico de:
- alunos matriculados por ano, por curso e por escola de
origem
- n.° de alunos / turma
- n.° de alunos acompanhados pelos servicos de
psicologia e orientacdo

- n.° de alunos abrangidos pelo DL 3/2008

- idade, habilitacdo académica e profissional, tempo de
servico e tempo de servico na escola dos professores e
funcionarios

Avaliagdo das atividades de ocupagdo plena dos tempos
escolares dos alunos, através de questiondrios a alunos e
professores

Outros

No final de cada periodo
letivo e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a equipa de
avaliagdo interna

considerar conveniente

A formacao para a
cidadania traduzida na
participaciao dos alunos,
sob diversas formas, na

vida da escola e da

comunidade

v’ Investir na participagio dos alunos na vida institucional da escola tendo como
objetivo a aprendizagem do exercicio da cidadania

v" Promover campanhas que levem a comunidade escolar a respeitar os espacos
interiores e exteriores das escolas

v" Promover campanhas que levem a redugiio do lixo existente nos espacos
escolares e a sua recolha seletiva

Promover o respeito pelo Ambiente

Educar para a Satide

Educar para o consumo responsavel

Fomentar a solidariedade

DA N N NN

Promover e incrementar a participacdo da comunidade escolar e educativa

numa educacdo para os valores, cidadania e participacdo democréatica

v’ Levantamento estatistico do nivel de conflitualidade:
- Participacdes de ocorréncias de caricter disciplinar:
frequéncia e natureza
- Conselhos de turma disciplinares
v’ Participacdo em diferentes projetos e clubes
v Anilise dos relatdrios criticos de atividade dos diferentes
projetos

v' QOutros

No final de cada periodo
letivo e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a equipa de
avaliagdo interna

considerar conveniente
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v" Promover a valorizagdo da escola enquanto principal veiculo e motor da
educacdo nos seus diferentes dominios
v" Desenvolver atividades de complemento curricular e extracurricular, de acordo

com as motivagdes dos alunos e desde que enquadrado pelo PE

Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacio quantitativa e

qualitativa

Momento de

avaliacao

O ambiente de trabalho
entre os membros da
comunidade escolar e o
funcionamento eficiente

dos servicos

v' Responsabilizar toda a escola, individual e coletivamente, pelo cumprimento
do Regulamento Interno

v" Promover rituais de acolhimento dos alunos e professores novos, no inicio de
cada ano letivo, com organiza¢do de eventos propicios ao convivio e ao
conhecimento miituo

v" Continuar a apostar na valoriza¢do estética de diversos espagos da escola,
com a participagdo dos alunos e professores de Artes

v/ Comemorar os momentos mais marcantes do ano escolar, de forma a envolver
todos os elementos da comunidade escolar

v" Humanizar espagos, tornando-os adequados ao desenvolvimento de relagdes
interpessoais e propiciadoras de um ambiente de trabalho estimulante

v" Repensar circuitos de informagdo e comunicacdo que possibilitem a
sistematizacao, a integracdo e a fluidez da informacao, com o intuito de contribuir
para a melhoria organizacional da escola, recorrendo sempre que possivel ao uso
das TIC’s como estratégia da melhoria dos processos administrativos,
pedagégicos e de comunicagdo (via intranet e pagina da Internet)

v' Rever o regulamento de funcionamento das atividades (visitas de estudo,
aulas de campo, conferéncias, torneios, etc.) que obrigue a coordenagdo e
articulagdo da planificacdo de atividades, a avaliac@o efetiva da sua realizagdo, a
divulgagdo do plano de atividades de uma forma sistematica e atempada

v' Promover o bom funcionamento dos servigos

v" Cumprir as delibera¢des tomadas pelos 6rgios de gestdo da escola

v' Exercer a autoridade inerente as funcdes

v' Avaliagdo de tipo qualitativo:
v Questionérios a professores, funcionérios e alunos
v Taxa de utilizacdo de recursos

v" Outros

No final de cada periodo
letivo e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a equipa de
avaliagdo interna

considerar conveniente
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v’ Privilegiar o didlogo e a participa¢do de todos os membros da comunidade
educativa, mantendo paralelamente um clima de disciplina facilitadora do
trabalho
v Respeitar o trabalho de cada um
v" Promover um clima de escola caracterizado por:

- Participac@o democrética de todos na vida da escola

- Sentimento de seguranca e bem-estar em todos os espagos da escola

- Sentimento de pertenca

- Didlogo e transparéncia

Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacao quantitativa e

qualitativa

Momento de

avaliacao

A abertura da escola a

comunidade

v' Reforgar o papel do Professor titular de turma/ Diretor de Turma como elo
entre a escola e a familia, como intermedidrio privilegiado na procura de solu¢ées
para eventuais problemas no percurso escolar e pessoal
v" Implicar os pais e encarregados de educagdo no acompanhamento dos
educandos:
- Fornecendo-lhes informagdes atualizadas e claras sobre a situagdo escolar
- Apontando-lhes sugestdes de acompanhamento adequadas a sua formagdo
e nivel cultural, valorizando todos os seus contributos
- Dando-lhes sempre sugestdes para solucionar os problemas existentes e
mostrar abertura para o didlogo
v" Dinamizar a fun¢io dos Encarregados de Educag@o representantes da turma;
v' Discutir, em Conselho Pedagdgico estratégias que promovam o envolvimento
dos pais e encarregados de educacdo e que sejam facilitadoras da comunicacio
do DT com os professores, pais e alunos
v" Promover uma sondagem sobre os interesses dos pais e encarregados de
educacio e alunos, com o intuito de organizar atividades que os levem a participar
nas atividades da escola
v' Promover a participagio € envolvimento da comunidade escolar em projetos

de enriquecimento curricular, intercambio nacional ou internacional

v' Levantamento estatistico relativamente aos Pais e
Encarregados de Educacao:
- Habilitagdes académicas,
- Profissoes
v’ Participagio dos Pais e Encarregados de Educagdo na
vida escolar, através das atas das reunides e dos registos do
diretor de turma:
- % pais que compareceram as reunides
- % pais nas horas de atendimento
- N° de visitas ao Diretor de Turma ao longo do ano
letivo
v Questionérios aos Pais e Encarregados de Educagio sobre
0 agrupamento
v" N°de entidades com quem se estabelecem parcerias
v' Participa¢do em encontros e eventos

v" Outros

No final de cada periodo
letivo e/ou no final do

ano letivo

Sempre que a equipa de
avaliagdo interna

considerar conveniente
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v Promover o contacto com outras realidades, outros valores, de ordem social,
cultural, estética, cientifica e desportiva, através da participagdo em projetos
europeus

v" Divulgar o trabalho do Agrupamento junto de empresas com vista a
celebragdo de protocolos para a realizag@o de estagios ou outros

v Contribuir para a integra¢do dos diplomados pelos Cursos Profissionalizantes
no mundo do trabalho

v' Promover a imagem do Agrupamento, divulgando a comunidade as valéncias
que dispde, com o objetivo de ajudar a formar os jovens do concelho de Santa

Maria da Feira, contribuindo para o seu desenvolvimento

Area de

intervencao

Estratégias a implementar

Instrumentos de avaliacio quantitativa e

qualitativa

Momento de

avaliacao

A cultura de autoavaliacao

v" Desenvolver um sistema de autoavaliagfo sistematica, abrangendo todas as
areas de funcionamento do Agrupamento

v Aplicar questiondrios, realizar entrevistas, analisar atas, calcular indicadores
v' Aplicar um modelo de avaliagio externa (Aves)

v" Implementar um sistema de controlo de qualidade de servigo publico que

possa levar a certificagio

Relatérios de avaliagdo apresentados a Dire¢do e ao Conselho

Geral

A definir pelos 6rgdos
de gestao e
administracdo em
conjunto com a equipa
de avalia¢do interna e

externa
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9. Objetivos operacionais, metas a atingir e indicadores por ano letivo, no quadriénio

de 2014/2019

OBJECTIVO

METAS

INDICADORES

Reduzir o abandono escolar

Bésico — 0%
Secundério (CCH) — 0 a 5%

Cursos Profissionais — 0 a 5%

Fluxo escolar
Calculo por ano de escolaridade da taxa de
abandono e/ou saida precoce e taxa de

absentismo:

N° de alunos inicial /ano
N° de alunos final / ano

Taxa de abandono
Taxa de saida precoce

Taxa de absentismo dos alunos

Manter/aumentar a taxa global
de sucesso escolar no Ensino
Basico no agrupamento

Colocar a variacdo da taxa global
de sucesso até 1% (em relacdo a
média dos dltimos 3 anos)

Colocar a variacao, entre 0 e 1%,
do nimero de alunos sem niveis
negativos (em relacdo a média dos
ultimos 3 anos)

% de alunos aprovados no final do 3°
periodo (avaliagdo final — interna + externa)

Taxa de alunos sem qualquer classificacdo
negativa

Manter/Aumentar a taxa de
sucesso escolar na disciplina de
Lingua Portuguesa no Ensino
Basico no agrupamento

Colocar a variacéo da taxa global
de sucesso no 1° ciclo entre 0 e 1%
(em relagdo a média dos tltimos 3
anos)

Colocar a variac@o da taxa global
de sucesso no 2° ciclo entre 0 e 1%
(em relag@o a média dos ultimos 3
anos)

Colocar a variacéo da taxa global
de sucesso no 3° ciclo entre 0 e 1%
(em relag@o a média dos ultimos 3
anos)

Obter no Exame Nacional a
disciplina de Lingua Portuguesa
resultados iguais ou superiores a
média nacional até 1%.

% de alunos aprovados em Lingua
Portuguesa no final de cada ano do 1° ciclo

% de alunos aprovados em Lingua
Portuguesa no final de cada ano do 2° ciclo

% de alunos aprovados em Lingua
Portuguesa no final de cada ano do 3° ciclo

% de alunos com nivel positivo em Lingua
Portuguesa nos exames nacionais

Manter/Aumentar a taxa de
sucesso escolar na disciplina de
Matematica no Ensino Basico do
agrupamento

Colocar a variacéo da taxa global
de sucesso no 1° ciclo entre 0 e 1%
(em relag@o a média dos ultimos 3
anos)

Colocar a variacéo da taxa global
de sucesso no 2° ciclo entre 0 e 1%
(em relagdo a média dos tltimos 3
anos)

Colocar a variac@o da taxa global
de sucesso no 3° ciclo entre 0 e 1%
(em relag@o a média dos ultimos 3
anos)

Obter no Exame Nacional a
disciplina de Matematica
resultados iguais ou superiores a
média nacional até 1%.

% de alunos aprovados em Matemadtica no
final de cada ano do 1° ciclo

% de alunos aprovados em Matematica no
final de cada ano do 2° ciclo

% de alunos aprovados em Matemadtica no
final de cada ano do 3° ciclo

% de alunos com nivel positivo em
Matematica nos exames nacionais
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OBJECTIVO

METAS

INDICADORES

Aumentar/Manter a taxa de
sucesso escolar no Ensino
Secundario (CCH) no
agrupamento

Colocar a variacdo da taxa global de
sucesso por ano de escolaridade no
Ensino Secundario (CCH) entre O e
1% (em relagdo a média dos tltimos
3 anos)

Colocar a variagdo do nimero de
alunos sem classificacdes negativas
(em relacdo a média dos ultimos 3
anos) entre Oel%.

% de alunos aprovados no final de cada ano
de escolaridade do Ensino Secundéario
(avaliagdo final)

Taxa de alunos sem qualquer classificagdo
negativa

Aumentar ou manter a taxa de
sucesso escolar por disciplina no
Ensino Secundario (CCH) no
agrupamento

Colocar entre 0 e 1% a taxa global
de sucesso em cada disciplina (em
relacdo a média dos dltimos 3 anos)

Manter entre 95 a 100% a taxa
global de sucesso nas disciplinas em
que na média dos tltimos 3 anos se
tenha atingido esse valor

% de alunos aprovados na disciplina no final
de cada ano de escolaridade do Ensino
Secundario

% de alunos aprovados nas disciplinas no final
de cada ano de escolaridade do Ensino
Secundario

Aumentar a taxa de sucesso
escolar no Ensino Secundario
(Cursos Profissionais) no
agrupamento

Atingir uma taxa de sucesso de 70%
no final do 3° ano de formacio

% de alunos aprovados nos cursos
profissionais em 3 anos de formacéo

% de alunos aprovados nos cursos
profissionais

Diminuir a diferenca entre a
classificacio interna final (CIF) e
a classificac@o obtida em avaliacido
externa (exames nacionais) no
Ensino Secundario (CCH) no
agrupamento

Atingir uma diferenca média
méxima de 4 valores entre a CIF e a
classificacdo dos exames nacionais.

Diferencial entre o célculo da média das CIF
e dos resultados obtidos em exame nacional

Aumentar a qualidade do apoio a
aprendizagem dos alunos,
incluindo aqueles com dificuldades
de aprendizagem

Realizar todas as atividades de apoio
propostas

N° de atividades
realizadas

educativas de apoio

N° de alunos apoiados

N° de planos elaborados

Cumprir o prazo de 60 dias, apds
referenciagcdo, para elaboracdo de
Programa  Educativo  Individual
(PEI) por aluno

Cumprimento do prazo, apés referenciac@o,
para elaboragdo do PEI

Elaborar relatorios, no final do ano
letivo, dos resultados obtidos por
cada aluno no ambito da aplicacdo
das medidas estabelecidas no PEI

Anélise dos Relatorios, no final do ano letivo,
dos resultados obtidos por cada aluno no
ambito da  aplicagdo das  medidas
estabelecidas no PEI
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OBJECTIVO METAS INDICADORES
Por estrutura intermédia de
gestao: o - .. .
Executar todas as ac¢des / atividades N® das agdes / atividades realizadas
previstas em sede do Plano Anual de Relatérios finais
Atividades (PAA) e a desenvolver
ao 10ng(3 do ano letivo Belos OT8395 | pichas de avaliagdo de atividade
de gestdo, com excecdo das ndo

Promover uma cultura

participativa da Escola

realizadas por motivos
comprovadamente ndo imputiveis
aos seus promotores

Por docente:

Participar, no minimo, por ano
letivo, em_duas atividades, no
aAmbito plano anual de atividades

Relatério intermédio do PAA
Relatério final do PAA

N° das acdes / atividades realizadas em que
participou

Consolidar
monitoriza¢ao

praticas de

Por estrutura intermédia de
gestio:

Apresentar uma _proposta de
praticas de monitorizacdo da
respetiva  estrutura de  gestdo
intermédia.

N° de propostas de apresentadas

Assegurar / reforcar a
articulacio curricular, a
interdisciplinaridade e a
coordenacdo pedagégica

Realizar por periodo pelo menos
duas reunides de Grupo Disciplinar

Realizar por periodo pelo menos
duas reunides de Departamento
Curricular

Organizar, planificar, implementar
e avaliar, no minimo uma atividade
interdisciplinar em cada ano letivo.

N° de reunides realizadas

Sintese das reunides de trabalho

Planos Curriculares de Turma

Aumentar o nivel de
envolvimento e participacao dos
Pais e EE nos processos de
tomada de decisio e no
acompanhamento do percurso
formativo dos seus educandos

Realizar por ano letivo duas
acOes/atividades  especificas de
sensibilizagdo e de informacdo para
pais e EE.

N° de
realizadas

acoes/atividades  especificas

N° de Pais e EE participantes

Melhorar a comunicacio entre a
escola e a comunidade

Melhorar a qualidade do servigo
publico de educagdo, atingindo um
grau de satisfacdo dos alunos, dos
pais e EE da escola superior a 75%.

% de satisfacdo dos alunos, pais e EE da
escola
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10. Conclusao

Para cumprir este projeto e as finalidades atrds enunciadas, propde-se a continuacdo e o
incremento de uma cultura que, assumindo os valores definidos e aceites pela maioria, tem contribuido
para criar um Agrupamento com “alma” e com caracteristicas proprias que a afirmam no meio em que
esté inserido. Esta cultura tem por base o didlogo permanente entre todos os elementos da comunidade
escolar e entre estes e os outros elementos da comunidade educativa. Com o intuito de favorecer o
processo de crescimento, desenvolvimento, valorizagdo e aperfeicoamento pessoal dos alunos,

potenciando o aproveitamento das suas capacidades enquanto individuos, almejando o bem comum.

A educacdo e a qualificag@o sdo o principal motor para a prossecu¢do dos objetivos centrais de
desenvolvimento. A educacdo é um esforco que ndo pode, de modo algum, ser individual mas,

interessando a todos e tendo todos de intervir nela, dilui os papéis de atores e de espetadores.

Uma grande abertura no sentido de uma inovagdo continua e sistematica, uma cultura de
diversidade, de implicacdo, de envolvimento, por rejeicdo da cultura da homogeneidade, da

subordinacgdo e do isolamento, sdo os suportes do Agrupamento de Escolas de Santa Maria da Feira.

E essa Identidade que nos propomos manter num Agrupamento que estd e terd que estar
sempre preparado para a Transformacao que o futuro exige, visto que a educacdo e a qualificacdo
sdo os principais impulsores da prossecucdo dos objetivos centrais de desenvolvimento, numa Gtica

de desenvolvimento pessoal e humano.



